UBMD TINH AN GIANG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN QUAN LY DU AN DAU TU XAY Poc lap - Tw do - Hanh phic
DUNG CONG TRINH GIAO THONG

: An Giang, ngay 19 thang 11 nam 2018
So: 02/BbA-BQLDA

DL AN
Vé tiép tuc ddi mai hé thong t6 chire va quan Iy, ning cao chit lugng

va hi¢u qua hoat dong ciia Ban Quan ly dy dn dau tw xiy dung
cong trinh giao thong tinh An Giang

Phin thir nhét
PAC DPIEM TINH HINH, POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

I. PAC PIEM TINH HINH

Ban quan |y dyv 4n dau tu xdy dung Cong trinh giao thong tinh An Giang
la don vi su nghiép tryc thugec UBND tinh duge thanh 1dp theo Quyét dinh so
352/QD-UBND ngay 25 thang 01 nam 2017 cua UBND tinh.

Thue hién co ché theo quy dinh tai Nghi dinh s6 141/2016/ND-CP ngay
10 thang 10 nam 2016 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu cua don vi su
nghi¢p cong lap trong linh vuce sy nghlep kinh té va su nghidp khac. Tu cha vé
tai chinh dam béo chi thucmg xuyén theo quyét dinh 1553/QDb- UBND ngay 19
thdng 5 nam 2017 vé& viéc giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh

cho Ban quan Iy du an dau tu xdy dung Cong trinh giao thong tinh An Giang
gial doan 2017 -2019.

Lo trinh chuyén déi co ché theo Quyét dinh 2371/Qb-UBND ngay 14
thang 9 nam 2017 cua Uy ban nhéan dan tinh An Giang vé viéc phé duyét Dé an

chuyén déi co ché tu chu cua Ban Quan ly du an dau tu xay dung cong trinh
giao thong tinh An Giang dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030.

[I. CAN CU XAY DUNG PE AN

- Cén ctr Nghi quyét sd 39- NQ/TW ngay 17 thiang 4 nam 2015 cta B
Chinh tri vé tinh gian bién ché va co cdu lai doi ngii can bd, cong chire, vién chire;

- Can clr Nghi quyet 56 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cua Hoi
nghi lan thir sau Ban chéap hanh Trung wong khoda XII vé tiép tuc dbi mai hé
thong 6 chirc va quan ly, nang cao chit luong va hi¢u qua hoat dong cua cic
don vi su nghiép cong 1ap (goi tat la Nghi quyét sé 19-NQ-TW);

- Can cir Nghi quyét sé 08/NQ-CP ngay 24 thang 01 ndm 2018 cua Chinh
phi vé chtmrng trinh hanh ddng cta Chinh phua thuc hién Nghi quyét sé 19-
NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017;
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- Céan cir Nghi dinh sO 55/2012/ND-CP ngay 28 thang 6 ndm 2012 cua
Chinh phu quy dinh vé thanh lap, t6 churc lai, giai thé don vi su nghiép :0ng lap:

- Cén cir Nghi dinh ) 108/2014/NE?-CI’ ngay 20 thang 11 nam 2014 cua
Chinh phu vé chinh séach tinh gian bién ché.

- Can ¢t Chuong trinh hanh dong s6 20-CTr/TU ngay 11/9/2018 cua Ban
Chép hanh dang b¢ tinh, thuc hién Nghi quyet so 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017
cua Ban C hap hanh Trung wong khoa XII vé “Tlep tuc doi méi hé thong to chirc
va quan ly, ndng cao chét luong va hiéu qua hoat dong cta cac don vi sur nghiép
cong lap™;

- Can ctr Bé an s 05- DA/TU ngay 12/9/2018 ctua Tinh uy An Giang, vé
“Tiép tuc doi moi hé théng t6 chire va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua
hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap”;

- Can ctr Quyét dinh 2371/QDb-UBND ngay 14 thang 9 ndm 2017 cua Uy
ban nhan dan tinh An Giang vé vi¢c phé duyét Dé an chuyén doi co ché tu chu
cta Ban Quan ly du an dau tu xdy dung cong trinh giao thong tinh An Giang
dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Can cir Cong van 1769/SNV-TCBC&TCPCP ngay 30 thang 10 nam
2018 cua So Noi vu vé viéc hudng dan hoan chinh Dé an “ Tiép tuc doi méi hé
thong t6 chirc va quan ly, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua céc
don vi su nghiép cong lap”.

1. DOI TUQNG, PHAM VI VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

1. P6i twgng nghién ciru

1.1. T6 chirc boé may va hoat dong su nghiép cong lap ctia Ban quan ly du

an dau tu xdy dung Céng trinh giao thong tinh An Giang (Ban QLDA), céc
phong chuyén mon cua Ban.

- Van phong:

- Phong Ké hoach - Tong hop;
- Phong K§ thuat - Thim dinh;
- Phong Tai chinh - Ké toan;

- Phong Diéu hanh du 4n.

1.2. Hoat dong dich vu su nghiép cua Ban quan ly du én dau tu xay dung
Cong trinh giao thong tinh An Giang

Ban QLDA dugc hoat dong dich vu tu van dau tu xay dung vé linh vuc
giao thong voi cac doi tac khac nhu sau:

a) Tu van 1ap du an dau tu va quan ly du an céc cong trinh xay dyng;
b) Tu vén giam sat cong trinh xay dung va lap dat thiét bi;
¢) Khao sat, 1ap thiét ké tong du toan cong trinh xay dung;



d) Tu vén thim tra hd so thiét ké - dy toan;
d) Tu van I3p hd so mi thau va phan tich, danh gia hé so du thiu.

Cac hoat dong dich vu duge thuc hién di’iy du cac nghia vu tai chinh theo
quy dinh hién hanh.

2. Pham vi nghién ciru

- Thoi gian: Giai doan dén nam 2030, trong do6 chia 3 giai doan:

+ Giai doan dén nam 2020;

+ Giai doan 2021 - 2025;

+ Giai doan 2026 - 2030:;

- Khong gian: Panh gia va du bao tac dong, giai phap dbi véi td chire bo
mdy va hoat dong ciia Ban Quan 1y du an dau tu xdy dung cong trinh giao thong
tinh An Giang.

3. Phwong phap nghién ciru

- Théng ke, tong hop, so sdnh va ldy v kién céc phong, bd phan chuyén
mon tai Ban Quan ly du 4n dau tu xdy dung cong trinh giao thong tinh An
Giang.

- Dénh gid ket qua tinh kha thi khi thyuc hién cae nghi quyét, két ludn cta
Trung wvong, Tinh Uiy, Uy ban nhan dan tinh.

Phan thir hai
THU'C TRANG VE TO CHUC BO MAY, BIEN CHE
VA HOAT PONG CUA DON VI SU NGHIEP CONG LAP

L. THUC TRANG TO CHUC BO MAY, BIEN CHE
1. T6 chire b maiy

- Ban Giam ddc: C6 01 Gidm déc, 01 Phé Giam déc.

- Cac phong chuyén mén, nghiép vu gom:

+ Van phong (Da sap nhdp véi phong Ké hoach — Téng hop theo Quyét
dinh s6 856/QD-BQLDA, ngay 04 thang 09 nam 2018 vé viée tam thoi giao
chirc nang, nhiém vu Vin phong cho Phong Ké hoach — Tong hop);

+ Phong Ké hoach - Téng hop;

+ Phong K¥ thuit - Tham dinh;

+ Phong Tai chinh - Ké toan:

+ Phong Piéu hanh du an.

2. Bién ché




Can clr Van ban 5(‘) 302/UBND- TH, ngay 23 thang 3 nam 2018 vé viéc
huéng dan xdy dung tham dinh, phé duyét Dé an vi tri viée lam ddi véi don vi
su nghiép cong lap trén dia ban tinh An Giang, Giam déc Ban Quan ly du an da
xay dung va phé duyét Bé an vi tri viéc lam cua Ban, xac dinh s6 lugng nguoi
lam vigc la 56, s6 lugng c6 mat hién tai 1a 22 ngudi. Trong do: Co6 01 c¢ong chie,
03 vién chtrc, 17 hgp dong chuyén mon nghiép vu va 01 tap vu.

3. Chi ngin sach cho don vi st nghiép cong lap

Thuce hién theo Nghi dinh 141/2016/ND-CP ngay 10 thang 10 nam 2016
ctia Chinh phu quy dinh co ché tir chu ctia don vi sy nghsep cong lap trong linh
vuc su nghlcp kinh té va su nghiép khic, Ban Quan 1y du én dau tu xdy dung
cong trinh giao lhong xac dinh phan loai don vi sy nghié¢p dam bao chi thuong
xuyén tir nam 2017 den 31/12/2019 (Theo Quyet dinh 1553/QD-UBND ngay 19
thang 5 nam 2017 vé viéc giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh

cho Ban quan ly du an dau tu xay dung Cong trinh giao thdng tinh An Giang
giai doan 2017 -2019).

1. HOAT DPONG CUA DON VI SUNGHIEP CONG LAP
1. Mat manh

- Hién nay, cac dong chi trong Ban QLDA, tir lanh dao cho dén nhan vién
hop dong déu duge dao tao ding chuyén mén, nghi¢p vu, o kinh nghiém tham
nién tir 03 nam dén 20 nam trong nghé nén thuc hién cong viée rat thuan loi,
chuyén nghiép.

- Thue hién tét viée quan 1y, giam sat cac dy an, dam bao hoan thanh dung
tién do, dat chat luong, kip thoi tham muu, dé xuét Tinh ty, Uy ban nhan nhén

tinh céc giai phap dé diy nhanh tién d6 va xt ly kho khan, vuéng méc clia cic
du an.

2. Nhirng ton tai, han ché

Co céu td chirc bd may chua hoan chinh, con nhlc,u phong chirc ning chua
c6 truong phong, pho phong nén cong diéu hanh con nhiéu kho khan.
3. Nguyén nhian nhirng ton tai, han ché

S6 luong vién chie con han ché nén chua thé quy hoach, bd nhiém theo
quy dinh hién hanh.

Phan thi ba
QUAN DPIEM, MUC TIEU CUA PE AN

I. QUAN PIEM

Tiép tuc ddi mai hé thong to chire va quan Iy, nang cao chat lugng va hiéu
qua hoat dong trong linh vue quan ly, thuce hién tot nghlem vu dugc giao. Cham
lo doi qong tinh than, vat chét cho can bd, vién chic va nguoi lao dong. Bao
dam su lanh dao ctia Dang, su quan ly ctia Nha nudc.



II. MUC TIEU
1. Muyc tiéu tong quat

Ra sodt, sip xép lai hé théng céc phong chuyén mén ctia Ban QLDA, bao
dam tinh gon, ¢6 co ciu hop ly, timg budc nang cao ning luc tu chu, quan tri
tién tién, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; gitr vai tro chu dao, then chét trong thi
truong dich vu su nghiép céng; cung img dich vu su nghiép cong co ban, thiét
yéu co chit luong ngay cang cao. Nang cao chit luong doi ngli can bg, vién
chire va thu nhip trong don vi, phat trién thj treong dich vu.

2. Muec tiéu cu thé va kha niing thye hién dén nam 2030
2.1. Giai doan dén nam 2021

Thue hién viée tuyén dung vién chue, sip xép to chic lai cac phong
chuyén mon, quy hoach, bd nhiém vién chirc giit chirc vu trrong phong, phé
phong. Hoan thién té chirc bd may ctiia Ban QLDA. Tung budce thuc hién tu chu
vé thue hién nhiém vu t6 chite bd may va nhén su, tiép tuc tu chu tai chinh déi
voi don vi sy nghiép cong tu bao dam chi thudng xuyén.

2.2. Pén nim 2025

Tiép tuc ra soat, sdp xép lai s6 lugng nguoi lam viée cho phu hop véi s6
luong cong viéc thuc té (co thé tinh giam hodic tuyén dung thém nhan sy tuy
thude vao tinh hinh thuc té). Tung budce thuc hién tu chi vé thuc hién nhiém vu
t6 chic bd mdy va nhén sy, tiép tuc tu chu tai chinh déi véi don vi su nghiép
cong tu bao dam chi thuong xuyén

~ Trén co so két qua thyc hién giai doan 2021-2025, don vi sé ap dung co
ché tai chinh ty dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu. Néu két qua tot va du
diéu kién s& vin dung co ché taj chinh nhu doanh nghiép theo Piéu 22 cua Nghi
dinh 141/2016/ND-CP ngay 10/10/2016.

Phan thir tu
GIAI PHAP THU'C HIEN

L SAP XEP, TO CHUC LAI BO MAY DON VI
. Ban QLDA khéng c6 don vi su nghiép truc thude nén khong thue hién sap
X€p lai co cau to chire bd may don vi su nghiép. Tuy nhién, trén co s& tinh hinh
hoat dong cua don vi, thu truong don vi s& ra soat, sap xép lai cac phong chuyén
moén dam bao tinh gon hoat dong hiéu qua.
Cu thé sip xép lai cac phong chuyén mén nhu sau:

. Ban QLDA dang tam théi giao chitc nang Van phong cho phong Ké hoach —
Tong hop thue hién. Sau thoi gian dicu hanh tam thoi, néu cong viéc on dinh, hiéu



qua, s& dé xuat cép tham quyén dxeu chinh lai co cdu tb chic cua Ban (giam 01
phong, giam sb luong cp trudng, cap pho cia 01 phong). ‘

Dur kién co cu phong ban ctia Ban QLDA gom:
- Ban Giam ddc;
- Céac phong chuyén moén, nghiép vu:
+ Phong K& hoach - Téng hop (Bao gdm chire ning vin phong);
+ Phong K¥ thudt - Tham dinh;
+ Phong Tai chinh - Ké toéan;
+ Phong Diéu hanh du an.
i ll.'CHUYIjZN POI CO CHE HOAT PONG THUC HIEN TU CHU
TAI CHINH
1. Giai doan dén nim 2021:
Ty chi vé tai chinh, dam bao chi thuong xuyén theo Nghi dinh

141/2016/ND-CP ngay 10 thang 10 ndam 2016 cta Chinh phu quy dinh co ché tu chi
cua don vi su nghiép cong lap trong linh vuc su nghiép kinh té va su nghiép khac.

2. Giai doan 2022 dén 2025:

Tu chu vé tai chinh, dam bao chi thuong xuyén theo Nghi dinh
141/2016/ND-CP ngay 10 thang 10 ndm 2016 cta Chinh phu quy dinh co cheé tu chu
cua don vi su nghiép cong lap trong linh vuce sy nghiép kinh t€ va su nghiép khac.

3. Giai doan 2026 dén 2030:

Trén co sé két qua thuc hién giai doan 2022-2025, don vi s& ap dung co

ché tai chinh tu dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu. Néu két qua tot va du

diéu kién s& van dung co ché tai chinh nhu doanh nghiép theo Piéu 22 cua Nghi
dinh 141/2016/ND-CP ngay 10/10/2016.

I11. TINH GIAN BIEN CHE

Do don vi tu cht vé tai chinh, dam bao chi thudong xuyén, khong dugc
giao bién ché ma s6 lugng nguoi lam viéc do thu truong don vi quyét dinh. Vi
vay, tuy vao didu kién cu thé don vi s& sép xcp lai nhan sy cho phu hcrp vo6i nhu

cau cong viée, dé dam bao duy tri bd mdy t6 chire sao cho hoat dong c6 hiéu qua
nht.

Phan thir nim
PANH GIA TINH KHA THI, HIEU QUA, TAC PONG CUA DE AN

I. TINH KHA THI, HIEU QUA




) Dé én tap chung ra soat, sip xép loai td chuc bo may cua Ban QLDA, gép
phén néng cao chat lugng hoat dong, xay dung 16 trinh chuyén dbi loai hinh don
vi sur nghiép.

~ Tinh gon to chirc b6 may, hoat dong hi¢u qua, phu hop xu hudng phat
trién trong tinh hinh méi, tiét kiém ngan sach nha nudc.

II. TAC PONG CUA PE AN
Po6i moi hé t@éna td chire quan ly ning cao chét luong hoat dong hiéu
qué tai don vi, chuyén doi co ché loai hinh don vi su nghiép ctia Ban.
I11. PE XUAT, KIEN NGHI
Ban Quan ly du an dau tu xay dung cong trinh giao thong khong cé dé
xuat, kién nghi.
Phin thi sdu

TO CHUC THU'C HIEN

1. Phong Ké hoach — Téng hop theo ddi qué trinh thuc hién trién khai D2
an, tham muu dé xuat phuong 4n nhan su, hoat dong dich vu su nghiép, dam bao
hi¢u qua va ding 10 trinh da dé ra.

2. Phong Tai chinh - Ké to4n xdy dung phuong 4n du toan thu, chi hang
nam, dam bdo nguon chi thuong xuyén, ngudn thu chi khéc trong qua trinh trién
khai D& an dam bao dung 16 trinh da dé ra.

3. Céc phong chuyén mén c6 trach nhiém phdi hop Phong Ké hoach —
Tong hop va phong Tai chinh - Ké todn, cén cir vao tinh hinh hoat dong cua don
Vi, rd 504t c6 dé xuat ting hodc giam sb luong nguoi lam viée cho phu hop, dam
bao don vi hoat dong hiéu qua, tiét kiém.

Trén day la P& an déi méi he thdng té chirc va quéan ly, ning cao chét
luong va hiéu qua hoat dong cta cia Ban Quan ly du dn dau tu xdy dung cong
trinh giao thong tinh An Giang./.
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